Assel
Don Bosco
Centrum




Inhoudsopgave

1 INIEIAING i ————————————————————— 3
2. Wie we zijn — missie en doelstelling .........ccocvririiiiiinni e 4
3. Activiteiten 2025.........oociiiiiir e ——————————————————— 5
4. OrganisatieStrUCIUUN............eiiiieec e s smn e e e e e e s e mmn e e e e e s 7
5. ONtWIKKelingen 2025.........co s e ssmr e e e s s s s sammn e e e s e s e mn e e e e e e e ennnnn 8
6. Financieel jaarverslag 2025 ... 1
AR 0T 41 2= T T 0T = o L= 12

Stichting Assel Don Bosco Centrum | Jaarverslag 2025| www.asseldonboscocentrum.nl | Pagina 2



1. Inleiding

Het jaar 2025 was opnieuw een bijzonder jaar voor Assel Don Bosco Centrum. Met veel energie
en enthousiasme werkten vrijwilligers, medewerkers en het bestuur samen aan onze missie:
een inspirerende plek zijn voor jongerengroepen en iedereen die zoekt naar verbinding, natuur,
bezinning en persoonlijke groei.

In dit jaarverslag blikken we terug op het afgelopen jaar: op de activiteiten die hebben
plaatsgevonden, de organisatieontwikkelingen die we hebben doorgevoerd, en de plannen die
al klaarliggen voor 2026. We zijn trots op wat we samen hebben neergezet — en we zijn
dankbaar voor iedereen die daar een bijdrage aan heeft geleverd.

We hopen dat u dit jaarverslag met plezier leest!
Namens het bestuur van Stichting Assel Don Bosco Centrum,

Jurja Steenmeijer
Dominique Voesten
Chris Kleijne

Biju Oledath

Hans Decancq
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2. Wie we zijn — missie en doelstelling

Een maatschappelijke organisatie met een duidelijke visie

Stichting Assel Don Bosco Centrum is een maatschappelijke non-profitorganisatie, opgericht op
29 december 2005. Geinspireerd door de pedagogische visie van Don Bosco, bieden wij een
veilige en stimulerende omgeving waar jongeren zich kunnen ontwikkelen en verbondenheid
kunnen ervaren.

Onze doelstelling (conform statuten)
Conform onze statuten heeft de stichting ten doel:

* Op het terrein van Don Bosco in Assel ruimte bieden voor bezinning, vorming en ontspanning
aan personen en groepen uit Don Bosco Nederland, en aan anderen die zich inzetten voor
jeugd en jongeren.

* Het verrichten van alle verdere handelingen die daarmee direct of indirect verband houden.

De stichting geeft prioriteit aan groepen van Don Bosco organisaties. Op de momenten dat we
zelf geen gebruik maken van onze locatie voor Don Bosco-activiteiten, stellen we onze
accommodaties graag ter beschikking aan andere organisaties, stichtingen of verenigingen die
zich kunnen vinden in onze doelstellingen.

We vragen een bijdrage voor het gebruik van onze accommodaties, waarbij jeugd- en
jongerengroepen minder betalen dan volwassenengroepen. Op deze manier kunnen we de
gebouwen veilig, schoon en gastvrij houden — én maken we jeugdwerk financieel toegankelijk.
Groepen volwassenen dragen zo indirect bij aan de missie van onze organisatie en houden we
de drempel laag voor jongerenorganisaties.

Geinspireerd door Don Bosco

Onze grondslag is de pedagogische visie van Giovanni Bosco (1815-1888), die zijn leven wijdde
aan kwetsbare jongeren. Zijn benadering — gebaseerd op verbondenheid, vrijheid,
verantwoordelijkheid, zingeving, hartelijkheid en redelijkheid — vormt de kern van alles wat wij
doen. In al onze activiteiten staat het gedachtegoed van Don Bosco centraal. Met hem als
inspiratiebron hebben wij als doel om (kwetsbare) jongeren een tweede thuis te bieden, waar
ontmoeting, spel en bezinning samenkomen.

Jongeren, natuur en zingeving

De laatste jaren heeft Don Bosco in Assel een duidelijke koers uitgezet: gericht op jongeren,
natuur en zingeving. De unieke ligging midden in de Veluwse natuur maakt onze plek bij uitstek
geschikt om jongeren te inspireren rondom deze thema's die hun toekomst raken.

Duurzaamheid staat hoog op de agenda van jongeren. Wij willen die energie kanaliseren en
verdiepen — door inhoudelijke programma's, door de inrichting van ons terrein en door ons eigen
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gedrag als organisatie. Wij willen een natuur-inclusieve plek zijn voor jongeren: een plek waar ze
niet alleen recreéren, maar ook nadenken, verbinden en in actie komen.

3. Activiteiten 2025

Ook in 2025 was Assel Don Bosco Centrum een bruisende plek. Jongeren, gezinnen, vrijwilligers
en groepen uit heel Nederland en ver daarbuiten vonden hier een thuis. De diversiteit aan
groepen en activiteiten bevestigt hoe relevant onze plek is, en hoe groot de behoefte is aan een
locatie zoals Assel.

In 2025 ontvingen we meer dan 100 groepen. Grofweg zijn deze groepen te verdelen in drie
categorieén:

Jongerenorganisaties

De grootste en meest vanzelfsprekende groep bezoekers zijn jongerenorganisaties. Dit zijn
organisaties die, net als wij, werken vanuit een maatschappelijke missie gericht op de
ontwikkeling van jonge mensen. Van jeugdkampen en leiderschapstrainingen tot internationale
uitwisselingen en bezinningsweekenden — zij vinden in Assel de ruimte, de natuur en de sfeer die
bij hun werk passen. Een groot deel hiervan zijn Don Bosco organisaties die Assel als thuisbasis
gebruiken (zie hoofdstuk 5 over samenwerking).

Kerkelijke en levensbeschouwelijke organisaties

Assel trekt ook groepen aan vanuit kerkelijke en levensbeschouwelijke organisaties. Zij zoeken
in Assel een plek voor bezinning, retraite, gemeenschapsvorming en geestelijke verdieping. De
omgeving van ons centrum — midden in de Veluwse natuur, met kapel en meditatiebos — biedt
daarvoor een bij uitstek geschikte setting.

Natuur- en duurzaamheidsorganisaties

Een groeiende categorie zijn organisaties die werken rondom natuur, ecologie en duurzaamheid.
Onze ligging op ruim 60 hectare midden in de Veluwe, met landbouwgrond, bos en buiten-ruimte,
maakt Assel bijzonder geschikt voor groepen die natuur en bewustwording willen combineren. Dit
sluit naadloos aan bij onze eigen koers.

Verbinding met groepen: samen werken aan Assel

Een ontwikkeling waar we trots op zijn: groepen die bij ons verblijven, doen steeds vaker ook mee
aan het onderhoud van het terrein en het bos. Of het nu gaat om het aanplanten van bomen in
het meditatiebos, het schoonmaken van paden, of kleine klussen op het terrein — groepen pakken
dit met plezier op. Het maakt hun verblijf betekenisvoller: ze geven iets terug aan de plek die hen
heeft ontvangen. En voor ons betekent het dat we het terrein beter kunnen onderhouden; met de
kracht van samenwerken!
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Bijzondere activiteiten in 2025

Naast de reguliere groepsontvangsten organiseerden we dit jaar ook twee
vrijwilligersweekenden, waarbij onze vrijwilligers samenkwamen voor onderhoud, verbinding en
het vieren van wat we samen opbouwen. Eind december sloten we het jaar af met een
gezamenlijk kerstweekend — een feestelijke samenkomst met vrijwilligers van alle Don Bosco

organisaties op het terrein.
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4. Organisatiestructuur

4.1 Bestuur
De samenstelling van het bestuur per 1 januari 2025 was als volgt:

Anno van der Weide voorzitter

Dominique Voesten-Gerritsen secretaris/penningmeester
Frits Jan de Haan algemeen bestuurslid

Bob van Dillen algemeen bestuurslid

In de loop van 2025 vonden bestuurswisselingen plaats, per 31 december 2025 bestond het
bestuur uit:

Jurja Steenmeijer voorzitter
Chris Kleijne secretaris/ penningmeester
Dominique Voesten- Gerritsen algemeen bestuurslid

4.2 Medewerkers

Vanaf 1 januari 2025 werkt Harm Jonker als hospitality manager voor Assel Don Bosco Centrum.
Harm is een belangrijke schakel in de ontvangst van groepen, de codrdinatie van vrijwilligers en
het onderhoud van de gebouwen en het terrein. Met zijn komst heeft de organisatie nog meer
een professionele basis gekregen voor de dagelijkse gang van zaken — en dat merken zowel
onze gasten als onze vrijwilligers.

4.3 Vrijwilligers

Assel Don Bosco Centrum draait op vrijwilligers. Zij zijn het kloppende hart van onze organisatie.
Zonder hen zouden de deuren letterlijk gesloten blijven. Van het ontvangen van gasten tot het
onderhoud van gebouwen en terreinen. Hun inzet varieert van wekelijks tot een paar keer per
jaar. We zijn eind 2025 begonnen met de voorbereidingen op een project, Don Bosco Verbind!,
waarbij we de vrijwilligers van de verschillende Don Boso organisaties regelmatig bij elkaar, ons
vrijwilligersbeleid te professionaliseren en doorstroom tussen organisaties te verbeteren.
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5. Ontwikkelingen 2025

5.1 Inhoudelijke ontwikkelingen

In 2025 werd de inhoudelijke richting verder uitgewerkt rond de drie centrale thema's: jongeren,
duurzaamheid en zingeving. Vroeg in het jaar werden visie en missie in een reeks
brainstormsessies verder uitgewerkt, wat uiteindelijk de basis vormde voor de toekomstvisie die
de projectgroep verder ontwikkelde tot het concept "Erf van Ontmoeting". Daarin kwamen de
inhoudelijke strategie en de fysieke inrichting van het terrein samen in één samenhangende visie.

Parallel daaraan werd de inhoudelijke samenwerking actief uitgebouwd: met Hogeschool Van
Hall Larenstein werd een groen beheerplan ontwikkeld voor de strook land tussen de boerderij
en de villa, met IVN Natuureducatie werden afspraken gemaakt over jongerenactiviteiten en
wandelroutes rondom Assel, en met de Laudato Si Alliantie en Socires werden verbindingen
gelegd op het gebied van integrale ecologie. Een ontmoeting in Rome met Fr. Joshtrom sdb,
expert op het gebied van Laudato Si en nauw betrokken bij de DB Green Alliance, bevestigde de
inhoudelijke koers en opende perspectieven voor Europese samenwerking binnen de
Salesiaanse familie. Tegen het einde van het jaar werd een eerste concept-visietekst opgesteld.
De verdere verdieping van de drie pijlers blijft een doorlopend aandachtspunt voor de
aankomende jaren.

5.2 Achterstallig onderhoud en gebouwen

In 2025 zijn dankzij een bijdrage van de Provinciale Raad van de Salesianen van Don Bosco de
meest urgente onderhoudsachterstanden aangepakt die het terrein en de gebouwen weer veilig,
schoon en representatief hebben gemaakt.

Zo zijn er nieuwe energiezuinige lantaarnpalen geplaatst rondom de Villa en de Kampschuur —
grotendeels door onze eigen vrijwilligers. De slaapkamers van de Villa zijn eenvoudiger en
eigentijdser ingericht met wasbare beschermhoezen en nieuwe opbergsystemen. De huiskamer
van de Villa kreeg een frisse aanpak: opnieuw gestoffeerd meubilair, nieuwe raambekleding en
een betere indeling, mede uitgevoerd met hulp van jongeren van Deebeetje. Buiten zijn nieuwe
terrastafelsets geplaatst zodat groepen ook in de zomer lekker buiten kunnen eten.

Daarnaast is het verwarmingssysteem in de Piramide en de Kampschuur gemoderniseerd en
veiliger gemaakt, zijn er effectieve droogloopmatten aangeschaft die de schoonmaakkosten
aanzienlijk verlagen, en is ongedierteproblematiek in de Villa structureel aangepakt. Verder zijn
gereedschappen en machines aangeschaft waarmee Harm en de vrijwilligers het terrein zelf
kunnen onderhouden — van motorzaag tot bosmaaier.

Het uitgangspunt is duidelijk: onderhoud voeren we zoveel mogelijk zelf uit, met vrijwilligers. Dat
houdt de kosten laag en versterkt de betrokkenheid bij Assel als gemeenschappelijke
verantwoordelijkheid.

5.3 Nieuwe professionele keuken in de Kampschuur

Een van de mooie mijlpalen van 2025 is de opening van de gloednieuwe professionele keuken in
de Kampschuur. Na een gedegen voorbereidingstraject — met bezoeken aan referentielocaties,
overleg met gebruikers en een zorgvuldig ontwerp — is er een volwaardige horecakeuken
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gerealiseerd. Met een professionele steamer, industriéle afwasapparatuur en een doordachte
indeling kunnen grote groepen nu uitstekend worden bediend.

Deze nieuwe keuken kan ook worden ingezet voor groepen die in de Villa of Piramide verblijven.
De oude keuken is bewust intact gelaten voor kleinere groepen. Het resultaat is een keuken die
past bij de schaal en het karakter van onze locatie: gastvrij, functioneel en toekomstbestendig.

5.4 Online reserveringssysteem

In 2025 is een nieuw online reserveringssysteem in gebruik genomen. Dit maakt het voor groepen
eenvoudiger te zien wanneer er beschikbaarheid is en geeft ons meer inzicht in de bezetting en
planning van onze accommodaties.

5.5 Samenwerking: één Don Bosco-beweging in Assel

Assel Don Bosco Centrum staat niet alleen. We zijn de thuisbasis van een aantal Don Bosco-
organisaties. Formeel zijn het afzonderlijke stichtingen met eigen besturen. In de praktijk
functioneren we steeds meer als één club met verschillende activiteiten.

Deebeetje (Stichting Jeugd- en Jongerenvakanties Don Bosco) bestaat bijna 60 jaar en
organiseert kampen voor kinderen en jongeren van 8 tot 17 jaar. Jongeren die als kind
meemaakten groeien later door naar leidinggevende vrijwilligersrollen — het mooiste voorbeeld
van de doorstroom die de Don Bosco-pedagogiek beoogt.

Don Bosco Youthnet Nederland organiseert internationale groepen voor trainingen op het gebied
van persoonlijke ontwikkeling, leiderschap, duurzaamheid en maatschappelijke betrokkenheid.
Via Youthnet is Assel verbonden met het Europese Don Bosco netwerk: jongeren uit heel Europa
vinden hier een plek om te leren, te groeien en terug te gaan naar hun eigen context als
changemakers.

Dream of Don Bosco organiseert weekenden voor gezinnen en jongeren met een achtergrond uit
het Midden-Oosten. Met grote aantallen deelnemers uit Nederland, Belgié en Duitsland voelen
zij zich zeer thuis op de locatie en dragen ze een belangrijke bijdrage aan het gezicht van DB
Assel.

Don Bosco Apeldoorn is een andere nauwe samenwerkingspartner, waarmee we actief optrekken
in de regio. Samen zoeken we naar manieren om elkaars doelstellingen te versterken en de Don
Bosco-pedagogiek breed zichtbaar te maken. De internationale vrijwilligers van DB Youthnet
zetten zich actief in bij de activiteiten van de locaties van DB Apeldoorn.

De koepel van al deze initiatieven is Don Bosco Werken Nederland (DBWN), die de kwaliteit van
de Don Bosco-pedagogiek bewaakt en borgt, en financieel bijdraagt aan projecten. Door het jaar
heen stemmen we regelmatig af over programmering, communicatie en strategie. Ook zij houden
kantoor in Assel en zijn nauw verbonden met de activiteiten.
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Dit alles leidde in december 2025 tot een gezamenlijk kerstweekend waarbij alle organisaties voor
het eerst samen een volledig programma organiseerden. Vrijwilligers van Deebeetje namen de
codrdinatie op zich, ondersteund door vrijwilligers van alle organisaties. We vierden kerst met 50
mensen van alle leeftijden en vanuit alle vier organisaties samen. Jong en oud, ervaren en nieuw
— verbonden door de geest van Don Bosco. Dit is precies de richting die we op willen.
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6. Financieel jaarverslag 2025

Hieronder vindt u een overzicht van de baten en lasten over 2025, vergeleken met het jaar 2024.

Financieel gezien is er in 2025 veel veranderd voor de Stichting. Zo heeft het bestuur begin 2025
besloten om de gastenbijdrage te verhogen tot een kostendekkend niveau. In voorgaande jaren
waren de kosten van met name energie en schoonmaak significant gestegen en onvoldoende
doorbelast. Met de huidige gastenbijdrage verwacht het bestuur dan ook kostendekkend te
kunnen opereren, waarbij toekomstige verhogingen in lijn zouden moeten zijn met de inflatie.

Tegelijkertijd zijn er in 2025 veel vernieuwingen aangebracht op Assel, waarvan een deel
aangemerkt kon worden als achterstallig onderhoud. De Salesianen van Don Bosco in Belgié€ en
Nederland hebben, als eigenaar van de gebouwen en het terrein in Assel, de Stichting ruim EUR
40,000 geschonken om dit achterstallig onderhoud uit te voeren.

Ten derde is 2025 een soort van overgangsjaar geweest wat betreft de werknemers op Assel.
Harm Jonker is vanaf 1 januari 2025 in dienst voor de Stichting, maar in het licht van Project Assel
ben de Salesianen gedurende 2025 zijn salaris voor hun rekening genomen. Vanaf 2026 zal Harm
rechtstreeks in dienst zijn van de Stichting.

De combinatie van bovenstaande factoren heeft geleid tot een eenmalige positieve realisatie, die
de verliezen van afgelopen jaren kan compenseren en de lening van Don Bosco Werken
Nederland kan terugbetalen. Het bestuur verwacht vanaf 2027 kostenneutraal te opereren.

Winst- en verliesrekening Stichting Assel Don Bosco Centrum

Realisatie Realisatie
2024 2025
BATEN
Gastenbijdrage 109,180 153,906
Doorbelaste kosten 56,499 18,318
Giften 3,150 41,602
Overige inkomsten 205 421
Totaal baten 169,035 214,248
LASTEN
Personeelskosten 57,041 2,627
Exploitatiekosten 91,137 69,749
Onderhoud & Project Assel 7,013 50,752
Afschrijvingen 5,630 5,455
Activiteiten 9,830 24,129
Overige kosten 16,658 13,867
Totaal lasten 187,309 166,578
Totaal resultaat (18,275) 47,669

Het resultaat van EUR 47,669 zal worden toegevoegd aan de reserve, met het oog op de
toekomstige ontwikkelingen op Assel.
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7. Contactgegevens

Stichting Assel Don Bosco Centrum is opgericht op 29 december 2005 en is gevestigd:

Stichting Assel Don Bosco Centrum
Pomphulweg 106
7346 AN Hoog Soeren

info@asseldonboscocentrum.nl

www.asseldonboscocentrum.nl

06-835 655 17

KVK: 08142356

+ Don Bosco Assel — Een thuis voor jongeren +
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